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BUDGET 2022
1. VERKSAMHETSLEDARENS INLEDNING

De senaste aren har varit en stor forandringsprocess for Mise med att uppna malet att fa kontroll pa
avfallsflodena. 2019 inleddes 6vertagande av ansvaret for den fastighetsnéra avfallshamtningen. Vi
borjade med att ta ver flerbostadshus, atervinningsstationer och kommunala verksamheter. Under 2020
péaborjades 6vertagande av den fastighetsnara avfallshamtningen i fyrfackskarl i Mariehamn som fortsatte
under 2021 for kommunerna Lumparland, Jomala och Hammarland. Overtagandet av dessa tjanster har
kravt mycket arbete fran all personal inom Mise och det har varit svart att budgetera.

2022 tror vi ar aret da allt faller pa plats med systemet. Det arbetas kontinuerligt pa att forbattra
datasystemen som hjalper verksamheten att utfora tjansterna pa basta satt. Fokus kommer att vara pa att se
till att alla tjanster som Mise erbjuder hushallen I6per pa sa smartfritt som mojligt. Fokus ska ocksa ligga
pa att utfora tjansterna sa miljovanligt och ekonomiskt som majligt. Méjligheten for hushall att
fastighetsnara sortera sitt avfall ska skapa méjligheter for att 6ka sorteringsgraden. Under aret ska det
ocksa fokuseras pa framtiden hur Mise genom val av system, upphandlingar, planer och projekt bést kan
uppna EU:s avfallsdirektiv.

Dagens avfall ska ses som morgondagens resurs och alla kan hjélpa till!

Sofie Dahlsten
Verksamhetsledare, Mise

2. ORGANISATION

Mise &r avfallsmyndighet for de kommuner p& Aland som ingér i samarbetet. Mises uppgift &r att ta hand
om kommunernas lagstadgade uppgifter enligt Landskapslag om tillampning av rikets avfallslag
(2018:83). Avfallslagens syfte ar att i forsta hand minimera avfall, i andra hand ateranvanda produkter, i
tredje hand materialatervinna avfallet, i fjarde hand energiatervinna och sist deponera.
Prioriteringsordningen kallas avfallstrappan och ska genomsyra allt arbete.

~++ Afervinna [} S oo (;,!)
Energiutvinna P leeso % oS3
- . 7 - - 7 — N —————— e N\
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Figur 1. EU:s avfallstrappa &r uppdelad i 5 steg: 1. Minimera méangden avfall. 2. Ateranvéandning. 3. Atervinning. 4.
Energiutvinning. 5. Deponering.
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BUDGET 2022
Avfallsplan 20202030 faststaller vad Mise ska fokusera pa for aren 2020—-2025:

— Kommunal kontroll och insyn 6ver avfallsfléden samt avfallsméangder
— Ett stabilt kommunalt avfallshanteringssystem

— Okad kundnéjdhet och forstaelse for avfallssystemet

— Auvfallshanteringstjanster som leder hdgt upp i avfallstrappan

—  Latt att gora réatt i avfallssystemet

—  Okad ateranvandning och 6kad materialatervinning

— Minska nedskrapningen

—  Cirkular ekonomi

Dérutover foljer Mise de lagstadgade krav som géller enligt avfallslagen, kommunallagen,
forvaltningslagen och tillhdrande bestammelser eller 6vriga uppdrag fran medlemskommunerna.

2.1 MISES STYRELSE

Mise styrelsen 2020-2022

Ordinarie- Ersattare

Anna Holmstrom (ordférande) Kristin Mattsson

Tomas Boedeker (vice ordférande) Suzanne Milestad-Styrstrom
Clas Ofverstrom Fredrik Haggblom

Elias Lindstréom Viveka Landgards

Anders T Karlsson Anna Héger

AnnSofi Joelsson Tomas Maorn

Martha Osterberg Johan Rothberg

Tabell 1. Styrelsens sammansattning 2020-2022

3. UTVECKLING OCH OMVARLDSBEVAKNING VAD AVSER AVFALL

| ASUB:s statistikrapport om avfall for Aland 2020 visar att avfallsméngderna per person och &r 6kar pa
Aland i jamforelse med tidigare statistik (242kg/&r 2018 och 442 kg/ar 2020) Statistiken visar ocksa att
&tervinning av avfall 6kar. P& Aland har sortering av ménga olika avfallsfraktioner pagatt sedan tidigt 90 —
tal och trenden 6kar. Ju béattre och enklare service for att sortera avfallet desto 6kad méngd avfall till
atervinning. | den senaste statistiken fran branschorganisationen Avfall Sverige visade pa att
fastighetsnara insamling i fyrfackssystem ger 25 % battre sortering dn andra system. Mises egen vision for
en samlad avfallshantering p& Svinryggen for hela Aland &r en framtida l6sning for cirkular ekonomi i
storre skala har pa Aland och dar ménga nya méjligheter finns.

4. VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2022

For budgetaret 2022 planeras for att Mises verksamhet ska stabiliseras. Alla medlemskommuner pa fasta
Aland &r implementerade i fyrfackssystemet. Aret kommer att fokusera pé att fa stabilitet och forbattra
dels datasystemen for den fastighetsnara hamtningen men ocksa rutinerna sdsom ruttoptimering och
kommunikation med entreprendrer och kunder. Detta atgardas med en personalutékning om totalt 0,7
arsanstallda.
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BUDGET 2022

En ny avfallslagstiftning antogs i juli 2021 i Finland. Arbetet med att Alandsanpassa vissa delar pagar i
Landskapsregeringen och kommer paverka Mises verksamhet.

I budget 2022 finns upptaget medel for ett nytt ekonomiprogram som ska anpassas for redovisning till
kommuninformationssystemet. Det har ocksa genomforts kostnadsbesparingar i budgeten, framst pa
projekt som minskats, lagts pa framtiden eller tagits bort.

5. PERSONAL

Personalen ar Mises viktigaste resurs. Personalen arbetar med fakturering, kundtjanst, trafikledning,
avfallsradgivning, information och kommunikation, planering av avfallshanteringssystemet, upphandling
och inkdp, drendehantering, tillsyn, ekonomiadministration och projekt.

Redan under 2021 nar implementeringen av fyrfackssystemet var genomford konstaterades att det finns
behov av resurser for fakturering, indrivning och trafikledning. Darfor har det féreslagits en ny tjanst som
ska starka upp kundtjanst inom dessa omraden.

Personal 2022

Antal arsanstallda Bok 2019  Bok 2020  Budget 2021 Budget Plan 2023  Plan 2024
2022

Administrativ personal 7,7 8,2 8,3 9,0 9,0 9,0

Totalt antal arsanstéllda 7,7 8,2 8,3 9,0 9,0 9,0

Personalkostnader totalt 385453€ 435888¢€ 442 210 € 498800€ 513700€ 529100€

Tabell 2. Antal arsanstallda samt totala personalkostnader inklusive arvoden och bikostnader.

Mises anstéllda
Mises arbetsforhallanden ar for 2022 enligt foljande:

Arbetsforhallanden Mise tills vidare/tidsbunden Typ
Verksamhetsledare tills vidare 100% tiansteforhallande
Faktureringsansvarig/handlaggare tills vidare 100 % tidnsteférhallande
Miljsingenjér tills vidare 100 % tiansteforhallande
Ekonomiansvarig tills vidare 100 % tidnsteférhallande
Upphandlare/handlaggare tills vidare 100 % tiansteforhallande
Kundtjanstmedarbetare tills vidare 100 % arbetsavtal
Kundtjanstmedarbetare tills vidare 100 % arbetsavtal
Kundtjanstmedarbetare tills vidare 100 % arbetsavtal

NY * viss tids anstalld 70 % arbetsavtal

Tabell 3. Sammanstallning éver arbetsforhallandena pa Mise.
*Ny tjanst for viss tids anstélining om 70% for att stérka trafikledning och fakturering i kundtjanst

Mise &r en arbetsplats dar man samarbetar och hjalper varandra med arbetsuppgifter, detta géller sarskilt
under semesterperioder och annan franvaro.

Mise utreder alltid mojligheter att ta emot praktikanter, praoelever, studerande med flera for att utveckla
potentiella arbetstagare, stodja samhallet men ocksa for att starka den egna organisationen. Mise
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BUDGET 2022
samarbetar med t.ex. Alands yrkesgymnasium, Emmaus, AMS for olika slags praktik. Manga olika slags
utredningar pa Mise har genomforts som en hogskolepraktik.

Forandring mot budget 2021: en 6kning med 0,7 arsanstalld och en 6kning av 47 790€ i l6ner och
bikostnader samt en 6kning om 6 800€ for arvoden.

Budgetmaotivering: En 6kning av personalkostnader enligt kollektivavtalsforandringar.
Planmotivering: stabilitet i organisationen for att under 2023-2024 lagga resurser pa att uppfylla
Avfallsplan 2020-2030.

5.1 PERSONALPROGRAM

Mise har antagit ett personalprogram som ger personalen majlighet till friskvard, motion och uthildning.
Programmet utgar ocksa fran delaktighet och samverkan dar varje medarbetares rost ska vara hord och kan
paverka sin arbetssituation. Mise ar en arbetsplats som bade attraherar och behaller god personal i
konkurrens med andra arbetsgivare. Planen ar att programmet ska uppdateras under 2022.

6. FORVALTNING

Mises verksamhet styrs av langsiktsplaner och kortsiktsplaner som rapporteras med olika frekvens genom
rapporter till styrelsen.

Langsiktsplan Ettarsplan Rapport Uppfoljning
Information- och Information- och Information- och Halvar
kommunikationsplan kommunikationsplan kommunikationsrapport
Fakturahanteringsplan Fakturaregisterplan Rapport éver Halvar
fakturaregisterkorrigeringar
Faktureringsplan Budgetuppféljning Manad
Fogdeplan Rapport 6ver obetalda fodringar Ar
Avskrivning Avskrivningsrapport kundfordringar ~ Helar
kundfordringar
Kundtjénstplan Kundtjénstplan Kundtjanstrapport Helar
Avfallsplan Avfallshanteringsplan Avfallsrapport Halvar
Upphandlingsplan Uppfoljning upphandlingar & avtal ~ Helar
Ekonomiplan Ekonomiplan Hushallsstatistik Halvar
Budgetuppftljning Manad
Kontoplan
Tillsynsplan Tillsynsplan Tillsynsrapport Halvar
Forvaltningsplan Forvaltningsplan Forvaltningsrapport Halvar
Arendestatistik Halvar
Arkivplan Gallringsbeslut Ar

Tabell 4. En tabell 6ver Mises langsiktsplaner, kortsiktsplaner samt uppféljningar.
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BUDGET 2022

7. FINANSIERING

Mises verksamhet finansieras utan driftstod fran medlemskommunerna. Intékterna bestar i huvudsak med
avfallsavgifter och mottagningsavgifter. Darutéver far Mise ersattningar for insamling av forpackningar
som lyder under producentansvar. Mise ska helst producera arliga overskott sa att tidigare ars
ackumulerade underskott pa sikt tjanas in. Malet ar att 6verskotten tillsammans med grundkapitalet
(exklusive kapitaltillskott) ska ge positivt vinst/forlust konto inom en 5 ars period fran 2022. Finansiering
av investeringar gors i huvudsak av l1an. Mise ska aktivt arbeta for att erhalla EU-, landskaps- och évriga
stod.

Forandring mot budget 2020: inga budgeterade stod.

Budgetmotivering: det ar osakert att budgetera stod eftersom man inte vet om de godkanns, Mise har
ansokt om stod for slamtomningsregister samt projekt med att ta fram rutiner i samband med att flertalet
enskilda avlopp behdver forbattras och eventuellt fa nya avloppstillstand.

Planmotivering: da stor osakerhet rader for vilka stod som kan godkannas finns inga stod med i plan
2022-2023.

7.1 INTAKTER

Kommunal avgift ska tas ut enligt 78 § i avfallslagen och ska tacka kostnaderna for bortskaffande av
avfall. Mise tar ocksa ut en grundavgift som ska tacka kostnader for avfallsradgivning, forande av register,
upprétthéllande av avfallsinfrastruktur sSsom bemannad &tervinningscentral (Mise AVC), mobil AVC
(Misebilen), atervinningsstationer, Iasta hus och miljopunkter. Grundavgiften tacker ocksa hushallens
kostnader for farligt avfall samt dvriga uppgifter som anknyter till ordnande av avfallshanteringen.
Avfallsavgiften ska motsvara servicenivan och uppmuntra till minskning av avfallets mangd och
skadlighet samt folja prioriteringsordningen. Den kommunala avfallsavgiften bestar av en grunddel och en
rorlig del. Den rorliga delen kan gora att grunddelen blir hogre eller lagre. For 2022 har bade
grundavgifter och rorliga avgifter hojts.

GRUNDAVGIFTER

For varje avfallsavgift finns en grunddel som ska tacka kostnaderna for uppratthallande av
avfallsmyndigheten, avfallsinfrastrukturen inom kommunalférbundets medlemskommuner, avgiftsfri
mottagning av farligt avfall samt hantering av avfall till materialatervinning. Grundavgifterna har justerats
for att fa hogre kostnadstackning for grundsystemet. Inom grundavgifter ingar ocksa sarskilda avgifter vid
beslut i &renden.

RORLIGA AVGIFTER

| avgifterna ingar det grundavgift och rorlig avgift. Den rorliga avgiften ar kopplad till avfallsmangder,
antal tdmningar, transporter, avskrivningar av karl, inkép av matavfallspasar samt dvriga tjanster som
utkorningar pasar och karl samt reparationer och karltvatt. Rorliga avgifter paverkas av Mises ingangna
avtal och saledes paverkas ocksa av olika index. Infor 2022 forvantas index for transporter stiga med
minst 6 % och avfallskostnader med minst 3 %.

OVRIGA INTAKTER

Ovriga intakter ar ersattning fran Proans for hantering av forpackningsmaterial, intakter fran uthyrning av
komprimatorer och 6vriga administrativa intakter.
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BUDGET 2022
AVFALLSTJANSTER

De olika avfallstjansterna innebér 6versiktligt: fastighetsnara avfallshamtning i flerkarl (140-6601),
fastighetsnara avfallshamtning i fyrfackskarl, Lasta hus, sackhdamtning i skargard samt flak och
containertdmningar for kommunala verksamheter. Tjansterna beskrivs mer utforligt i avfallstaxan.

Forandring mot budget 2021: Intdkter okar med 426 600€ jamfort med budget 2021.
Budgetmotivering: Mises 6vertagande av den fastighetsnara avfallshamtningen i fyrfack medfér 6kade
intakter.

Planmotivering: korrigeringar i systemet och indexjusteringar medfor 6kning av rorliga avgifter.

8. AVFALLSHANTERINGSSYSTEMET

Avfallshanteringssystemet i Mises medlemskommuner kommer fér 2022 utgoras av Mise AVC
(bemannad atervinningscentral) p& Svinryggen i Jomala. Misebilen (mobil AVC) kommer att ha
kompletterande ruttkorningar i tatbefolkade omraden, framforallt for mottagning av farligt avfall och
elektronik.

Avfallshanteringssystemet bestar ocksa av ett antal obemannade lasta atervinningsstationer som endast ar
tillgangliga for Misehushall med Misekort. | anslutning till atervinningsstationerna finns pa de flesta
platser dven lasta hus for insamling av brannbart avfall (insamling av bioavfall finns i de lasta husen pa
fasta Aland) for de hushall som har den tjansten istéllet for fastighetsnéra avfallshamtning. Misekortet
programmeras for denna tjanst. Antal atervinningsstationer, lasta hus och miljopunkter anpassas pa basen
av anslutna hushall i enlighet med riktlinjer fran Avfallsplanen.

Det kan komma att behovas ett antal mindre miljopunkter for att 6ka servicen i omraden dar flertalet
hushall har tjansten MiseFyran.

Mottagningsavgifterna vid AVC ar utformade s att beskaren betalar for varje sack eller slap enligt
prislista. Hushallen kan kopa sopméarken pa forhand for att underlatta avfallsavlamningen. Mottagning av
begransade mangder farligt avfall, atervinningsmaterial och rent tra/tradgardsavfall kan avlamnas utan
extra kostnad for hushall med Misekort. Hushall utanfor Mise kan ocksa avldamna avfall pa Mise AVC,
men da med tillaggsavgifter.

| hushllens grundavgift ingér ett Misekort som ger tillgang till Mise AVC, Misebilen och till
&tervinningsstationer. Kombinationen av bemannad AVC, mobil AVC, &tervinningsstationer, lasta hus for
brannbart avfall/bioavfall och fastighetsnara hamtning i karl/sack sakerstaller en hog serviceniva gentemot
medborgarna.

Forandring mot budget 2021: 6kning om 322 000€ mot Budget 2021

Budgetmotivering: Mise ansvarar for fler tjanster (all fastighetsndra avfallshamtning, AVC), vilket
medfor 6kad omséattning.

Planmotivering: utokning av Mises tjanster medfor 6kad omséttning.
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8.1 PROJEKT

BUDGET 2022

Projekt hanteras genom projektplaner och projektrapportering. Projekten beror bade forvaltning, ekonomi,

avfallshanteringssystemet, information och kommunikation med mera.

PROJEKT 2022

BUDGET

FAKTURAHANTERINGSPROJEKT

Kundportal

Kostnader 0
Interna personalkostnader 1000
EKONOMIPROJEKT

Ekonomisystem

Kostnader 4600
Interna personalkostnader 1000
INFORMATIONSPROJEKT

Informations- och kommunikationsstrategi

Kostnader 1100
Interna personalkostnader 500
Alandsméssan mars 2022

Kostnader 1300
Interna personalkostnader 500
AVFALLSHANTERINGSSYSTEM

Lasta hus projekt

Kostnader 3700
Interna personalkostnader 700
Nya skyltar Mise AVC

Kostnader 1900
Interna personalkostnader 200
Byte av dekaler i fyrfackskarl

Kostnader 30770
Interna personalkostnader 600
Férandringar i fackindelning fyrfack

Kostnader 100
Interna personalkostnader 800
EU projekt (cirkulér ekonomi)

Kostnader 0
Interna personalkostnader 300
Slamtémningsregister

Kostnader 0
Interna personalkostnader 3000
FORVALTNINGSPROJEKT

Mise organisation

Kostnader 4400
Interna personalkostnader 1000
Arbetsvérdering och I6nesystem

Kostnader 4100
Interna personalkostnader 200
Utredningar i enlighet avfallsplan

Kostnader 100
Interna personalkostnader 1000
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BUDGET 2022

Kundenkat

Kostnader 0

Interna personalkostnader 1000
62 870,00 €

Summa kostnader externt 52 070,00 €

Summa kostnader internt 11 800,00 €

Tabell 5. Oversikt dver projekt 2022.

KUNDPORTAL

Projektet med en kundportal har planerat sedan 2021 men pa grund av tekniska hinder sa har systemet
forsenats. For 2022 ska leverantoren paborja implementering hos kunder. Mise valjer dock att avvakta och
folja utvecklingen for att implementera systemet i ett senare skede.

EKONOMISYSTEM
Ett projekt som ocksa var planerat att genomforas 2020 men ar planerat att genomforas 2022.

INFORMATIONS OCH KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Ett projekt sa pabdrjades redan 2020 men pa grund av pandemin forsenades och &r nu planerat att slutforas
2022.

ALANDSMASSAN 2022

Alandsmassan ar ett sétt for Mise att informera om sin verksamhet och sina tjanster. Det &r ocksé en
mojlighet att sprida information om hur man kan minska avfallet, sortera korrekt mm.

LASTA HUS

Projektet innebar fornyelse av las och andra anordningar for att underlatta service och underhall pa de
Iasta stationerna.

NYA SKYLTAR Mise AVC

Projektet innebér att byte ut dekalerna pa informationsskyltarna p& Mise AVC for att underlitta sortering
for kunderna.

BYTE AV DEKALER | FYRFACKSKARL

Dekalerna som kdptes in till fyrfackskarlen 2020/2021 visade sig inte halla for alandska vaderforhallanden
varav flertalet dekaler trillat loss fran karlen. Det var en ovanlig reaktion mellan Klistret och plasten i
karlet. Nu finns det en ny sorts dekal som anvénds for alla nya karl. Nya dekaler behovs dels for att
underlatta for chaufforerna (A och B dekalerna) vid témning och korrekt sortering av hushallen (dekalerna
for varje fack). Dekalerna kommer att skickas ut per post med en instruktion.

ANDRAD FACKINDELNING | FYRFACKSKARL

Projektet innebér en utredning om mojligheter for att forandra fackindelningen i befintliga fyrfackskarl.

EU PROJEKT

Det finns inga konkreta planer for ett EU projekt, men Mise utreder méjligheter. EU projekt via Central
Baltic &r fullt finansierade av EU och Landskapsregeringen.
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BUDGET 2022
SLAMTOMNINGSREGISTER

Mise invantar svar pa skrivelser fran Landskapsregeringen om hur slamtémningsregistret ska hanteras och
ocksé ansokt om stéd om 30 000€ for att Mise tar fram rutiner som alla kommuner pa Aland fér ta del av.
Interna arbetsprocesser fortsatter med att uppdatera Mises egna slamtémningsregister.

MISE ORGANISATION

Ett projekt som paborjades 2021 for att forbattra interna arbetsprocesser. | samband med
implementeringen av fyrfackssystemet med flertalet nya arbetsuppgifter finns behov av att arbeta vidare
med interna arbetsprocesser.

ARBETSVARDERING OCH LONESYSTEM

Sedan Mise startade har det aldrig utforts ndgon arbetsvardering. Det har paborjats arbete med I6nesystem
och kriterier men inget har slutforts pa grund av byte av personal. Projektet innebér att ta hjalp av
utomstaende sakkunniga for att genomfora en arbetsvardering och ta fram ett Ionekriteriesystem.

UTREDNINGAR | SAMBAND MED AVFALLSPLAN

I avfallsplanen finns en antal utredningar géllande vissa avfallslag som ska utredas om det finns mojlighet
for att hantera lokalt pd Aland t.ex. textil, tré, glas. Utredningar gors oftast i samband med en
hdgskolepraktik eller liknande.

KUNDENKAT

En huvudsakligen digital kundenkat ar planerad under aret som utfors av Mise. Enkaternas fragor baseras
pa tidigare kundundersokningar samt nya fragor. Enkaten laggs upp pa Mises hemsida eller finns att fylla i
manuellt pa Misekontoret.

Foréandring mot budget 2021: minskning av kostnader med 97 143€ jamfort med budget 2021
Budgetmotivering: Mindre projekt som inte ar lika kostsamma som i anslutning till implementering av
fyrfack.

8.2 STYRANDE DOKUMENT

Styrande dokument som forvaltningen har till stod ar grundavtal, avfallsplan, foreskrifter,
forvaltningsstadga, avskrivningsplan och budget. Utover dessa finns ocksa arvodesstadga,
delegeringsbeslut, fakturahanteringsprinciper, drendehanteringsprinciper, kundhanteringsprinciper. Ett
nytt principdokument gallande avfallshantering &r under framtagande.

9. AVFALLSPLAN 2020-2030

Styrelsen kan genom att aktivt medverka i Mise aktiviteter, uppratta till exempel arbetsgrupper inom
styrelsen for att uppfylla planens olika mal. Mise kan i sin verksamhet stédja kommunernas sociala
ansvar, sarskilt da det galler att uppna avfallstrappans mal genom att samarbeta med medlemskommuner,
arbetsformedlingen och tredje sektorn. Mise arbetar kontinuerligt genom olika projekt inklusive
uppfdljning mot styrelsen med att uppfylla mal enligt planen.
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10. MISE VISION 2030

»Ar 2030 &r avfallshanteringen inom Mise en dynamisk verksamhet i ett hallbart samhélle. Allt avfall
behandlas som en resurs. Ar 2051 har allt avfall ersatts av aterbruk och material&tervinning.
Avfallshanteringen har da blivit en viktig del av den cirkulara ekonomin.

Infrastruktur
Avfallsinsamlingen sker sa nara hushallen och 6vriga Misekunder som mojligt.

Mises atervinningscentral pa Svinryggen ses som en plats for god och effektiv resursanvandning. Ledordet
dr att "ta till vara” och for besokare ska det vara ldtt att géra rdtt.

MiseReturen har utvecklats sa att ateranvandning och aterbruk hamnar i fokus innan medborgarna
lamnar avfall p& AVC rampen.

All avfalls- och resurshantering pa Aland samlas pa& Svinryggen for att uppna bésta méjliga samarbeten
och synergieffekter for att minska konsumtionen, 6ka ateranvandningen och utesluta resurssloseri.

2030 ska alla transporter vara fossilfria och 2051 ska transporterna anvanda lokalt producerade
drivmedel.

Mise fokuserar pa Alands hallbarhetsagendas mal om hallbara och medvetna konsumtionsménster och
okad andel energi fran fornyelsebara kéllor samt 6kad energieffektivitet. Mise arbetar for en god
vattenkvalitet. (Mal 7,6 och 3 i hallbarhetsagendan)

Medborgarens delaktighet

Ar 2030 &r Mises avfallshanteringssystem smidigt och enkelt. Olika effektiva digitala Iésningar gor att
medborgaren sjalv kan skota tjanster som ror hushallens avfallshantering. Till exempel digitalt Misekort
och elektronisk arendehantering.

Alla medborgare har god kdnnedom om avfallsminimering och avfallshanteringen sker utan
miljopaverkan och avfall betraktas som en resurs. Alla medborgarna sorterar sitt avfall och skrépar inte
ned.

Mise kommer standigt att hitta nya losningar for 6vergang till cirkular ekonomi. Material som inte kan
ateranvandas direkt ska repareras eller foradlas for att anvandas pa nytt. Material som kasseras maste
man betala for. Allt material har ett virde och ska tas tillvara. ”

Organisation
Mise &r en rattssaker och effektiv organisation vars

verksamhet ar ekologiskt och socialt hallbar.

Alla kommuner pd Aland dir en del i Misesamarbetet. ”
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10.1 ALANDS HALLBARHETSAGENDA

Hundratals personer fran samhallets alla delar jobbade fram under véren 2016 visionen for Aland: ”Alla
kan blomstra i ett bérkraftigt samhille pa fredens dar!” Natverket Barkraft bildades dar manga olika
aktorer tillsammans arbetar for att uppfylla agendan.

Hallbarhetsagendan innehéller sju strategiska utvecklingsmal for Aland 2030:
1. Valmafende mahnlskor vars |nr_1eboe?('j(.e resurser vaxer. o VRO INGS e
2. Alla kanner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i HALLBARHETSAGENDA
samhallet. FOR ALAND
Allt vatten har god kvalitet.
Ekosystem i balans och biologisk mangfald.
Attraktionskraft for boende, besokare och foretag.
Markant hogre andel energi fran fornyelsebara kéllor och ckad
energieffektivitet.
7. Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster.
Mise ar en aktor i natverket och arbetar efter de strategiska utvecklingsmalen for att delta i arbetet for ett
hallbart Aland 2051.

o oA~ w

11. KKONCERNEN

Till Mise hor dotterbolaget Producentansvar Aland Ab (Proans). Agarandelen &r samtliga aktier i bolaget
(100 %).

PRODUCENTANSVAR ALAND AB (PROANS)

Proans bildades som en sarskild 16sning for producentansvar for forpackningar pa Aland. Mélet har hela
tiden varit att avyttra Proans till naringslivet, men det har inte funnits nagot intresse. En ytterligare
problematik &r att det ar omajligt att fa till en lagstyrd 16sning med Finland pa grund av sjalvstyrelselagen.
Mise arbetar kontinuerligt for att hitta framtida I6sningar for forpackningar med de finska systemen pa en
mer samarbets- och frivillig 16sning. Proans finns dock kvar sa lange det inte finns en annan l6sning.

Proans syfte &r att 6verta producenternas ansvar och erbjuda foretag pa Aland en Idsning pa sitt
lagstadgade ansvar. 2009 borjade Proans éverta producentansvaret fran foretagen. Det &r Proans
mélsattning att insamlingen av férpackningsavfall pd Aland ska vara fullstandigt integrerat med det
kommunala insamlingssystemet. Idag har Proans avtal med samtliga kommuner pa Aland. Kommunerna
ska st for planering och drift av insamlingssystemet medan Proans star for producenternas del av
finansieringen.

12
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=

Figur 2. Foretagen betalar till Proans. Proans betalar till kommunerna som i sin tur ordnar insamlingsplatser dar
hushall kan lamna férpackningsmaterial avgiftsfritt och tar &ven hand om avfallet.

Proans har idag 78 stycken medlemsféretag p& Aland som har en omséattning éver en miljon euro. Mise
har idag en arlig ersattning fran Proans pa ca 60 000€. Det tacker langt ifran hela kostnaden for
hanteringen av forpackningsmaterialet men det &r en bit pa vagen.

OVRIGA AGARANDELAR

Mise dger foljande aktier:
e Ada Ab 1 aktie
e Svinryggens deponi Ab 1 aktie

mise

www.mise.ax
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12. FUNKTIONER | KOMMUNAL AVFALLSHANTERING

Mise planerar avfallshanteringen i medlemskommunerna och kdéper avfallshanteringstjanster av privata
entreprendrer och fran Svinryggens Deponi Ab.

Proans skapar utrymme for verksamheter att uppfylla sitt producentansvar. Svinryggen utfér tjnster inom
avfallsarbete och den administration som uppstar i samband med avfallsarbetet for dess dgare, de alandska

kommunerna.

4 proans\

Producentorganisation

Finansiering av
férpackningsinsamling

Overtagande av
producentansvar fran foretag

Information om
producentansvar och
férpackningsinsamling

Medlemsféretag
Informerar till kunder att de 3r
med i producentorganisation

r A
mise

Avfallshanteringsmyndighet

Bestallare/upphandlare av
avfall-och transporttjanster

Planering av

Avfallshanteringsregister och
kundtjanst

Arenden och tillsyn

Samhdllsinformation och
avfallsridgivning

Miljé- och klimatmal

Leverantorer
Utférare av transporter

Bemanningstjdnster
Konsulttjanster

mise
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lem| avfalshanteringssystemet | —

4 )

C SVINRYGGEN

Kommunalt avfallsbolag

Utfdrare av avfallstjanster

Agare av kommunal
avfallsinfrastruktur

Mottagning av kommunalt avfall
Avtal med slutbehandlings
anldggningar och

producentorganisationer

Utfdrare av administrativa tjdnster

\_ J

Leverantdrer
Utforare av transporter
Utfdrare av forbehandling
Utfdrare av slutbehandling

14



BUDGET 2022
13. MISE STYRS AV MEDLEMSKOMMUNERNA

Mise styrs av medlemskommunerna och verkar i alla medlemskommuners intresse. Samarbetet med
kommunkanslierna och forvaltningarna ska leda till dmsesidig nytta och en forbattrad service gentemot
invanarna. Beslutsprocessen mellan Mises styrelse och medlemskommunerna ska vara transparent och
tydlig. Storre forandringar av verksamheten ska férankras i medlemskommunerna innan beslut tas. God
kommunikation med medlemskommunerna ar nédvandig for Mises verksamhet.

Agarandelar i Mise baserat pa grundkapital

Mariehamn 62,58 %
Jomala 2486 %
Hammarland 835 %
Lumparland 228 %
Kokar 1,38 %
Sottunga 0,55 %
Summa 100 %

Tabell 6. Agarandelarna &r baserade pa det grundkapital som betalades in 2015 som i sin tur ar baserat
pa invanarantal.

FORBUNDSSTAMMOR

Kommunalférbundets hogsta styrande organ ar forbundsstamman. Varje medlemskommuns fullméktige
utser representanter till Mises stamma. Stammor halls varje var och host. Hoststamman antar budget och
avgifter medan varstimman antar bokslutet. Ovriga drenden som kan behandlas av stimman &r
grundavtalet, foreskrifter, stadgor, instruktioner samt de fragor som styrelsen lyfter till stimman.
Extrastammor halls om det finns behov av t.ex. andringar i avgifter och/eller budget.

KOMMUNIKATION MED MEDLEMSKOMMUNER

Infor varje stamma finns det méjlighet att halla ett informations- och diskussionsmote om behov uppstar.
Avsikten med motena &r att presentera arenden, forankra fragor och information bland de kommunala
beslutsfattarna samt att samla in synpunkter. Motena ar ocksa ett forum for att sékerstalla att de som
beslutar (styrelserna), de som féredrar arendena (kommundirektérerna) och de som framfér kommunernas
beslut (stdammorepresentanterna) kan sétta sig in i forslagen innan beslut fattas.

Representanter fran Mises styrelse och tjansteman fran forvaltningen traffar kontinuerligt representanter
fran medlemskommunerna for att ytterligare insamla idéer, asikter samt for att bidra till 6kad delaktighet
med medlemskommunerna.

Déarutéver halls informationstillfallen for medlemskommunernas tjansteman och fortroendevalda da behov
uppstar.
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14. BUDGETEN I SIFFROR

Verksamhetens intékter ar budgeterade till 3 938 520€ och verksamhetskostnader till 3 714 420€.
Avskrivningarna ar budgeterade till 139 200 € for investeringar framst i avfallskarl. Finansiella intakter
uppgér till 2 000€ och finansiella kostnader uppgér till 8 000€.
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15. RESULTATRAKNING 2022 OCH EKONOMIPLAN 2023-2024

SAMT FINANSIERING

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

Bok 2020  Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Verksamhetsintakter 2475885 3511920 3938520 4129578 4242481
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -2422 574 -3 295 560 -3714420 -3892262 -4028 651
Verksamhetsbidrag 53 311 216 360 224100 237 316 213 830
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 1786 1700 2000 2500 2500
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader -4 561 -4 300 -8 000 -7 000 -6 000
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag 50 536 213760 218100 232 816 210 330
Avskrivningar och nedskrivningar -90 424 -147 640 -139 200 -142700  -137 000
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rékenskapsperiodens resultat -39 888 66 120 78900 90 116 73330
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens
o6verskott/underskott -39 888 66 120 78 900 90 116 73 330
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsint&kter/Verksamhetskostnader
% 102,20 % 106,57 % 106,03%  10610% 10531 %
Arsbidrag/Avskrivningar % 56 % 145 % 157 % 163 % 154 %
Arsbidrag, eurofinvanare 2,63 € 11,03 € 11,25 € 12,01 € 10,85 €
Invanarantal Mise kommuner 19 181 19 388 19 388 19 388 19 388
Finansiering Bok 2020 Prognos 2021  Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Belopp i euro, totalt ¥
Arsbidrag (a) 50 536 32 329 218100 232 816 210 330
Okning av langfristiga lan 500 000 140 000 40 000 40000 40 000
Minskning av lan -90 333 -167 333 -100 000 -100000  -100 000
S:a nettoupplaning under aret (b) 409 667 -27 333 -60 000 -60 000 -60 000
Ovriga férandringar i finansieringsposterna (c ) -97 228 -140 391 -113 300 -129816  -107 330
Inkomster
Utgifter -398 570 411112 -44 800 -43 000 -43 000
S:a Investeringar (d) -398 570 -411 112 -44 800 -43 000 -43 000
Forandring av likvida medel (a+b+c+d) -35 596 -546 507 0 0 0
Lanestock 31.12
Lan euro/invanare 49 51 42 37 32
Invanarantal 19 181 19 388 19 388 19 388 19 388
* Prognos fér 2021

Tabell 7. Resultatréakning budget 2022, jamforelse med budget 2021, samt plan for 2023 — 2024
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RESULTATRAKNING MED OLIKA TIANSTER

Resultatréakning Budget 2022

Intakter

Grundavgifter
Flerbostad

Fyrfack

Lasta hus

Skérgarden

Kommunal verksamhet
Ovriga intakter

Proans ersattning

Kostnader
Material och tjanster

Personalkostnader
Ovriga kostnader

Resultat fore finansiella poster
& avskrivningar

Finansiella poster

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar

Resultat

1073700
1118 700
1411200
53 500
49 120
63 500
98 800
70 000
3938 520

-2 860 800

-498 800
-354 820

-3 714 420

224100
-8000
2000
-6000
218100

-139 200

78 900

BUDGET 2022

Intakter fordelade pa olika tjanster som Mise tillhandahaller samt grundavgifter, Gvriga intékter och
ersattning for hantering av forpackningsmaterial.
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16. INVESTERINGAR

Mise investerar i bilterminaler for ruttkdrning for upphandlade fordonstransporter géllande den
fastighetsnara hamtningen samt i nya och fyrfackskarl for hushall. Nya karl &r kérl som anvands till
flerbostadshus, verksamheter och atervinningsstationer. Mise valjer att investera i nya avfallskarl for att
garantera lagsta mojliga kostnad for hushallen med hanvisning till Renhallningsplan 2014-2024 Mal 7
Effektiv och kundvanlig infrastruktur. Investeringar sker genom egna medel och banklan.
Avskrivningarna for investeringarna foljer Mise avskrivningsplan.

Investeringar 2022

Budget 2022 | Avskrivning | Finansiering
Kundportal 0l4ar Egna medel
Bilterminaler 2000 | 25%/ar Egna medel
Nya flerkarl 25000 | 12 ar Lan
Kérl fyrfack beg 8800 | 5 ar Lan
Karl fyrfack nya 0|12ar Lan
Kontorsmébler 3000 | 25%/ar Egna medel
Mobila AS 5 ar Egna medel
Specialkarl Miljopunkt 6000 | 5 ar Lan
Summa 44 800
Investeringar 2023

Plan 2023 Avskrivning | Finansiering
Kundportal 0|4ar Egna medel
Bilterminaler 2000 | 25%/ar Egna medel
Nya flerkarl 15000 | 12 ar Lan
Karl fyrfack beg 5ar Lan
Kérl fyrfack nya 25000 | 12 ar Lan
Kontorsmaébler 1000 | 25%/ar Egna medel
Mobila AS 5 ar Egna medel
Specialkarl Miljdpunkt 5ar Lan
Summa 43 000
Investeringar 2024

Plan 2024 Avskrivning | Finansiering
Kundportal 0|4ar Egna medel
Bilterminaler 2000 | 25%/ar Egna medel
Nya flerkarl 15000 | 12 &r Lan
Kérl fyrfack beg 5ar Lan
Kérl fyrfack nya 25000 | 12 ar Lan
Kontorsmdbler 1000 | 25%/ar Egna medel
Mobila AS 5 ar Egna medel
Specialkarl Miljopunkt 5ar Egna medel
Summa 43 000

Forandring mot budget 2021: investeringar minskar med 432 720€ jamfort mot Budget 2021
Budgetmotivering: Investering av kérl &r inte lika stort nar systemet ar fullt i gang
Planmotivering: Investeringar av karl som behdver bytas ut i systemet och ytterligare en miljopunkt
(liknande Mathishallen) finns i planen.
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EKONOMISKA FORKLARINGAR TILL BUDGETEN

INTAKTER

Forsaljningsintakterna bestar av avfallsavgifter, bade grundavgifter och rérliga avgifter.
Mottagningsavgifter vid tervinningscentraler (Mise AVC och Misebilen) redovisas separat.
Salda avfallshanteringstjanster till Svinryggen och évriga entreprendrer redovisas separat.
Mises forsaljning av administrativa tjanster till Proans redovisas separat.

Intakter fran forpackningsproducenter genom Proans redovisas separat.

KOSTNADER
I budgeten finns féljande verksamhetskostnadsposter:

Inkop av material visar inkép av matavfallspasar.

Kop av tjanster. Denna post visar kostnaderna for kopta tjanster fran Svinryggen och évriga
leverantorer for transporter, avfallshantering, bemanning och Gvriga tjanster.

Personalkostnader — I6ner, sociala avgifter samt 6vriga personalbikostnader ingar.

Hyror (arrenden) for platser for atervinningsstationer, kontorshyra, containers/komprimatorhyror.
Myndighetens dvriga kostnader ar bland annat informationskostnader, datatjanster, postavgifter,
trycksaker och fakturakdrning, juridiska tjanster, sakkunskapstjanster, méteskostnader och andra
kostnader.

Finansiella kostnader ar kostnader for limitrantor och kostnader vid upptagna banklan.
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