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Mise Budget 2020

1. VERKSAMHETSLEDARENS INLEDNING

2020 kommer att vara ett ar med manga forandringar. Projektet med att infora fastighetsnara hamtning i
fyrfackskarl har paborjats och kommer innebéra manga olika insatser fran forvaltningen. Under aret
kommer det att arbetas med registeruppdateringar, upphandlingar, informationsmaterial och
kommunikation via evenemang och méten med medborgare, disponenter, kommunala verksamheter och
entreprendrer.

Ny avfallslagstiftning tradde i kraft i januari 2019 som innebér att forvaltningen kommer att arbeta med
projekt med att ta 6ver slamtémningar fran 2021. Slamtémningsprojektet innebar arbete med register,
kontakt med nuvarande entreprendrer och byggnadsinspektioner, kontakt med reningsverk och
upphandlingar samt informationsinsatser.

Mises grundavtal ar under revidering och kommer att skickas pa remiss till medlemskommunerna under
2020. Arbetet med att fa fler medlemskommuner i Mise kommer ocksa paga under aret och de redan
paborjade diskussionerna med intresserade kommuner kommer att fortsatta.

I och med att det ska genomféras mycket information och kommunikationsinsatser sa ska hemsidan
fornyas och nya kanaler i sociala medier tas fram. Mise Stina kommer att géra besok pa olika evenemang
och pa skolor och daghem.

Utredningar och mindre projekt ska genomforas for att ytterligare klattra hogre upp i avfallstrappan med
syfte att uppna cirkular ekonomi.

Forvaltningsmassigt sa ska ett nytt d&rendehanteringssystem implementeras. Blanketter och
arendehantering kommer att revideras i samband med detta. Registerbeskrivningar, princip- och
policydokument ska revideras eller tas fram. Aven en éversyn av forvaltningsstadgan ar planerat att
genomforas under aret.

2. ORGANISATION

Mise ar avfallsmyndighet for de kommuner p& Aland som ingdr i samarbetet. Mises uppgift 4r att ta hand
om kommunernas lagstadgade uppgifter enligt Landskapslag om tillampning av rikets avfallslag
(2018:83). Avfallslagens syfte ar att i forsta hand minimera avfall, i andra hand ateranvéanda produkter, i
tredje hand materialatervinna avfallet, i fjarde hand energiatervinna och sist deponera.
Prioriteringsordningen kallas avfallstrappan och ska genomsyra allt arbete.
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Energiutvinno G
' \_~ _Deponerda |

Figur 1. EUs avfallstrappa &r uppdelad i 5 steg: 1. Minimera mangden avfall. 2. Ateranvandning. 3. Atervinning. 4.
Energiutvinning. 5. Deponering.

Avfallsplan 2020-2030 faststaller vad Mise ska fokusera pa for aren 2020-2025:

— Kommunal kontroll och insyn 6ver avfallsfloden samt avfallsméngder
— Ett stabilt kommunalt avfallshanteringssystem

—  Okad kundngjdhet och forstaelse for avfallssystemet

— Avfallshanteringstjanster som leder hdgt upp i avfallstrappan

—  Létt att gora ratt i avfallssystemet

— Okad teranvandning och 6kad materialatervinning

— Minska nedskrapningen

—  Cirkuldr ekonomi

Dérutdver foljer Mise de lagstadgade krav som géller enligt avfallslagen, kommunallagen,
forvaltningslagen och tillhdrande bestammelser eller Gvriga uppdrag fran medlemskommunerna.

2.1 MISES STYRELSE

Mise styrelsen 2018-2020

Ordinarie Ersattare

Stig Mattsson (ordférande) Hakan Jansson

Elias Lindstrom (vice ordférande) Ralf Karlsson

Clas Ofverstrom Annelie Karlberg

Barbro Sundback Kristin Mattsson

Tomas Boedeker Suzanne Milestad-Styrstrém
Ann-Sofi Joelsson Pia Eriksson

Maértha Osterberg Ralf Johansson
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3. UTVECKLING OCH OMVARLDSBEVAKNING VAD AVSER AVFALL

| ASUBs statistikrapport om avfall for Aland 2018 visar att avfallsmangderna per person och &r 6kar pa
Aland i jamforelse med tidigare statistik. Statistiken visar ocksa att &tervinning av avfall 6kar. P& Aland
har sortering av manga olika avfallsfraktioner pagatt sedan tidigt 90 — tal och trenden okar. Ju battre och
enklare service for att sortera avfallet desto 6kad mangd avfall till atervinning.

Trenden kring att avfall 6kar och att mangden avfall som atervinns 6kar ar densamma i omvarlden. |
Sverige har man dock for 2018 lyckats minska mangden avfall. Det kan vara ett trendbrott eller bara en
mindre avvikelse. | Sverige ar konsumtionen hog och omséattningen pa varor hog, dven om ocksa
ateranvandning ar valdigt populart.

Cirkular ekonomi &r i fokus och aterbruk ar bade trendigt och bra for miljon dar varorna cirkuleras. | den
finska avfallsforordningen ar det numera ett krav pa att ha en returhorna pa varje atervinningscentral
(AVC) och nya cirkulara losningar dyker upp varje vecka.

Losningar inom avfallshanteringen gors ofta via kommuner eller kommunala bolag och utbyten av idéer
delas mycket och ofta.. Detta kan vara en orsak till att kommuner star langt framme med att genomfora
cirkulara losningar. Under 2019 genomfordes ett studiebesok till “varldens forsta” aterbruksgalleria i
Eskilstuna. Dar har man lyckats hitta en affarsidé for aterbruk bade for privat och offentliga. | oktober
2019 6ppnades en aterbruksgalleria i Vasa med inspiration fran Eskilstuna. Detta dr nagra exempel pa att
det gar att forverkliga goda idéer.

Mises egen vision for en samlad avfallshantering pa Svinryggen for hela Aland ar en framtida Idsning for
cirkular ekonomi i stérre skala hér pa Aland och dar mojligheterna &r oéndliga.

4. VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2020

Kostnader och intakter for den fastighetsnara avfallshamtningen fran flerbostadshus och verksamheter
forandrades med anledning av att Mise tog Over logistiksystem for témningar av karl 1.11.2019. Planen
var att Mises system skulle anvandas fran arets borjan men pa grund av olika tekniska problem kunde
detta inte paborjas. Under storsta delen av 2019 anvandes entreprenorens program for logistik och ocksa
omlastning av stora delar av avfallet. Mise hade da inte full kontroll 6ver avfallets floden eller totala
kostnader. For 2020 kommer Mise att ha kontroll 6ver hela ledet fran insamling till omlastning for
flerbostadshusen och verksamheterna vilket ger mojlighet till att budgetera verkliga intakter och
kostnader.

Hantering av nedskrapningsarenden vad géller skrotfordon har férenklats i samband med den nya
avfallslagen. Anméalningar om nedskrapningsarenden (skrotfordon och dumpningar) forvéntas dock inte
minska under 2020 och drendena innebér kostnader for Mise som huvudsakligen belastar hushallens
grundavgifter.

Fordelningen av de olika kundgruppernas budgeterade intakter kommer att férandras pa grund av
andringar i faktureringsplan och upphandlingen av den fastighetsnara hamtningen. Den rérliga delen av
avfallsavgiften har justerats for att motsvara kostnader for respektive tjanst. Tjansterna for flerbostadshus
och verksamheter ar beraknat som intakter for hela 2020.

Budget fér Mise Fyran och Mise Attan kommer att tas fram efter inkomna anbud och vid varstamman
2020 kommer budget och avgifter 2020 korrigeras. Detta for att bade intakter och kostnader ar osékra
innan Mise har underlag fran anbud.
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| och med forandringar i verksamheten kréavs det nya dataprogram sa som arendehantering, ny modul till
faktureringssystemet for témning av slam samt uppdateringar och fornyelse av nuvarande lassystem med
Misekort.

Stora foréndringar i avfallshanteringssystemet innebér 6kad arbetsbelastning och behov av resurser for
implementering av fastighetsndra hdmtning, upphandling av avfallshanteringstjanster, upphandling och
implementering av slamtémning och information till medborgarna. Personalen har dérfor utdkats med
projektanstallningar.

Fokus ska under aret ligga pa basverksamheten eftersom stora verksamhetsférandringar ar pa gang.

5. PERSONAL

Personalen dr Mises viktigaste resurs.

Personalen arbetar med fakturering, kundtjanst, avfallsradgivning, information och kommunikation,
planering av avfallshanteringssystemet, upphandling och inkop, arendehantering, tillsyn,
ekonomiadministration och projekt.

Mise &r en arbetsplats dar man samarbetar och hjélper varandra med arbetsuppgifter, detta galler sarskilt
under semesterperioder och annan franvaro.

Mise utreder alltid mojligheter att ta emot praktikanter, praoelever, studerande (till exempel LIA) for att
utveckla potentiella arbetstagare, men ocksa for att starka den egna organisationen. Mises verksamhet ska
genomsyras av hallbarhet miljomassigt, ekonomiskt och socialt.

Personalstatistik

Antal arsanstéllda Bok 2017  Bok 2018 Budget Prognos  Budget2020  Plan2021  Plan 2022
2019 2019

Administrativ personal 6,4 6,5 7,7 77 8,3 8,3 8,3

Totalt antal arsanstéllda 6,4 6,5 7,7 7,7 8,3 8,3 8,3

Personalkostnader totalt 322547 € 358553€ 362200€ 368 707 € 409 400 € 418000€  427000€
2

2) Inklusive arvoden

Mises anstéllda

Mises arbetsforhallanden under 2019 &r enligt féljande. Under 2020 ska tjansterna som idag ar vakanta
antingen dras in, goras om eller tillsattas. Tidsbundna arbetsavtal ska ocksa ses 6ver beroende pa Mises
behov.

Arbetsforhallanden Mise tills vidare/tidsbunden Typ

Verksamhetsledare tills vidare tiansteforhallande
Faktureringsansvarig/handlaggare tills vidare tjansteforhallande
Milj6ingenjor tills vidare tiansteférhallande
Ekonomiansvarig/handlaggare vakant tjansteforhallande
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Handlaggare/inspektor vakant tiansteférhallande
Kundtjanstmedarbetare tills vidare arbetsavtal
Kundtjanstmedarbetare tills vidare arbetsavtal
Kundtjanstmedarbetare vikariat arbetsavtal
Ekonomiassistent/Ekonom Tidsbunden arbetsavtal
Projektledare Tidsbunden arbetsavtal

Personal pa tidsbundna kontrakt kommer att beh6vas de narmaste tva aren da Mise kommer att ta 6ver den
fastighetsnara avfallshamtningen. Det kommer ocksa paverkas om det tillkommer fler medlemskommuner
i kommunalférbundet.

Foérandring mot budget 2019: 6kning med 0,6 arsanstéllda och 47 500€ i personalkostnader
Budgetmotivering: Stora forandringar i avfallshanteringssystemet innebar 6kad arbetsbelastning och
behov av resurser for implementering av fastighetsnara hamtning och slamtémning, upphandling av
avfallstjanster och information till medborgarna

Planmotivering: stabilitet i organisationen for att under 2021-2022 lagga resurser pa att uppfylla
Avfallsplan 2020-2030

5.1

Mise har antagit ett personalprogram som ger personalen majlighet till friskvard, motion och utbildning.
Programmet utgar ocksa fran delaktighet och samverkan dar varje medarbetares rost ska vara hord och kan
paverka sin arbetssituation. Mise ar en arbetsplats som bade attraherar och behaller god personal i
konkurrens med andra arbetsgivare.

PERSONALPROGRAM

6. FORVALTNING

Mises verksamhet styrs av langsiktsplaner och kortsiktsplaner som rapporteras med olika frekvens genom

rapporter till styrelsen.

Langsiktsplan Ettarsplan Rapport Uppfoljning
Information- och Information- och Information- och Kvartal
kommunikationsplan kommunikationsplan kommunikationsrapport
Fakturahanteringsplan ~ Fakturaregisterplan Rapport 6ver Halvar
fakturaregisterkorrigeringar
Faktureringsplan Budgetuppféljning Manad
Fogdeplan Rapport dver obetalda fodringar Ar
Avskrivning kundfordringar ~ Avskrivningsrapport Helar
Avfallsplan Avfallshanteringsplan Uppfélining av Kvartal
avfallshanteringsplan
Upphandlingsplan Uppféljining av upphandlingsplan Helar
Ekonomiplan Budget Hushallsstatistik Halvar
Kontoplan Budgetuppféljning Manad
Tillsynsplan Tillsynsplan Tillsynsrapport Halvar
Forvaltningsplan Forvaltningsplan Forvaltningsrapport Halvar
Arendestatistik Halvar
Kundtjanststatistik Halvar
Arkivplan Gallringsbeslut Ar
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7. FINANSIERING

Mises verksamhet finansieras utan driftstod fran medlemskommunerna. Intékterna bestar i huvudsak med
avfallssavgifter och mottagningsavgifter. Darutdver far Mise ersattningar for insamling av forpackningar
som lyder under producentansvar.

Mise ska helst producera arliga dverskott sa att tidigare ars ackumulerade underskott pa sikt tjanas in.
Malet ar att Gverskotten tillsammans med grundkapitalet (exklusive kapitaltillskott) ska ge positivt
vinst/forlust konto ar 2024. Finansiering av investeringar gors i huvudsak av egna medel och om behov
uppstar tas banklan. Mise ska aktivt arbeta for att erhalla EU-, lanskaps- och dvriga stod.

Férandring mot budget 2019: inga budgeterade stod

Budgetmotivering: det ar osékert att budgetera stod eftersom man inte vet om de godkénns
Planmotivering: da stor osakerhet rader for vilka stod som kan godkannas finns inga stod med i plan
2020-2021

7.1 AVGIFTER

For varje avfallsavgift finns en grunddel som ska tacka kostnaderna for uppratthallande av
avfallsmyndigheten, avfallsinfrastrukturen inom kommunalférbundets medlemskommuner, avgiftsfri
mottagning av farligt avfall samt hantering av avfall till materialatervinning.

Avfallssavgiftens grunddel har varit oférandrad sedan 2011, det vill séga att avgifterna de facto har sénkts
i forhallande till kostnadsindex. En berédkning av konsumentprisindex (KPI) fran januari 2011 till
januari 2019 ger en 6kning om 21 %, vilket skulle medféra en héjning av en grundavgift om 137 €
till 166 € och en grundavgift om 107 € till 130€ om avgifterna skulle ha indexjusterats.

Avfallssavgiften bestar ocksa av en rorlig del som ar kopplad till avfallstjansten.

RORLIGA AVGIFTER

I avgifterna ingar det grundavgift och rorlig avgift. Den rorliga avgiften ar kopplad till avfallsmangder,
antal tomningar och transporter. Rorliga avgifter finns dels for den fastighetsnara hamtningen men ocksa
for tjansten last hus.

Forandring mot budget 2019: 6kning om 42 700€
Budgetmotivering: korrekta uppgifter i tomningsregistret och mindre indexjusteringar medfér en 6kning
Planmotivering: korrigeringar i systemet och indexjusteringar medfér ékning av rorliga avgifter

AVFALLSTJANSTER

Under 2020 kommer Mise skapa stabilitet i register och tomningar av flerbostadshusen och de kommunala
verksamheterna. Tillaggstjanster for insamling av farligt avfall, k&rlvatt med mera kommer att informeras
om for att ytterligare 6ka service till hushallen.

Upphandling av avfallshamtning i fyrfackskarl ar i projektfas och till Mises varstamma ska budgeten
revideras med kostnader och intakter baserade pa inkomna anbud for kop av transporttjanster och inkép av
karl.
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Forandring mot budget 2019: férhojd intakt med anledning av att alla kundgrupper aven far rorlig avgift
frén Mise. Kunder med MiseFyran och MiseAttan far rorlig avgift tidigast i oktober 2020. Detta &r inte
beaktat i budgeten for 2020

Budgetmotivering: fordelningen av de olika kundgruppernas budgeterade intakter kommer att férandras
pa grund av fakturerings plan och upphandling av den fastighetsnara hamtningen

8. AVFALLSHANTERINGSSYSTEMET

Avfallshanteringssystemet i Mises medlemskommuner kommer for 2020 utgdras av Mise AVC
(bemannad atervinningscentral) pa Svinryggen i Jomala. Misebilen (mobil AVC) kommer att ha
kompletterande ruttkdrningar i tatbefolkade omraden, framforallt for mottagning av farligt avfall och
elektronik.

Avfallshanteringssystemet bestar ocksa av ett antal obemannade lasta atervinningsstationer som endast ar
tillgangliga for Misehushall med Misekort. I anslutning till atervinningsstationerna finns pa de flesta
platser aven lasta hus for insamling av brannbart avfall (insamling av bioavfall finns i de lasta husen pa
fasta Aland) for de hushall som har den tjansten istéllet for fastighetsnara avfallshdamtning. Misekortet
programmeras for denna tjanst. Antal atervinningsstationer, lasta hus och miljopunkter anpassas pa basen
av anslutna hushall i enlighet med riktlinjer fran Avfallsplanen.

Mottagningsavgifterna vid AVC &r utformade sé att bestkaren betalar for varje sack eller slap enligt
prislista. Hushallen kan kopa sopméarken pa forhand for att underlatta avfallsaviamningen. Mottagning av
begransade mangder farligt avfall, atervinningsmaterial och rent tra/tradgardsavfall kan avlamnas utan
extra kostnad for hushall med Misekort. Hushall utanfér Mise kan ocksé avldmna avfall pA Mise AVC,
men da med tillaggsavgifter.

I hushallens grundavgift ingér ett Misekort som ger tillgang till Mise AVC, Misebilen och till
atervinningsstationer. Kombinationen av bemannad AVC, mobil AVC, atervinningsstationer, Iasta hus for
brannbart avfall/bioavfall och fastighetsnara hamtning i kérl/séck séakerstéller en hig serviceniva gentemot
medborgarna.

Foréandring mot budget 2019: minskning om 283 700 €

Budgetmotivering: Forseningar i uppstarten av Mises egna logistiksystem och budgetberakningar som
var baserade pa felaktiga underlag har medfort merkostnader. Nar Mise har kontroll 6ver avfallsflodena i
eget logistiksystem forvantas kostnaderna minska

Planmotivering: utokning av Mises hamtningstjanster medfor kade kostnader for karl, underhall,
tomningar, avfall och transporter

8.1 PROJEKT

Projekt hanteras genom projektplaner och projektrapportering. Projekten beror bade forvaltning, ekonomi,
avfallshanteringssystemet, information och kommunikation med mera.

FAKTURAHANTERINGSPROJEKT

Inférande av en ny modul i faktureringssystemet for slamtomning ska genomforas under aret for att vara
startklart 2021.
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EKONOMIPROJEKT

Mise deltar i ett projekt om ett gemensamt ekonomisystem for kommuner pa Aland. Mise kommer att
utvardera om befintligt system kan anvandas eller om man kommer att ga in for att upphandla ett
ekonomisystem gemensamt med andra kommuner.

INFORMATIONSPROJEKT

Stort fokus for informationsprojekten for 2020 ar inforandet av den fastighetsnara avfallshamtningen i
fyrfack. Det kommer att behova informeras, skickas ut broschyrer m.m. for att fa hog acceptans for ett
system som berér framforallt egnahemshusen. Ovriga projekt som I6per under aret ar Miseblad,
Miljokalendern, Mises hemsida, utveckling av sociala medier, sms tjanster m.m.

AVFALLSHANTERINGSSYSTEM

Under aret ska det utredas vilka sorts insamlingssystem Mise ska ha for miljopunkter. | projektet ska det
tas fram olika insamlingslosningar. Det ska ocksa tas ett forsta steg mot ett digitalt Misekort i form av att
uppdatera lassystem for anvandning av smarttelefon istallet for ett plastkort.

Upphandling och implementering av fyrfack &r upptaget som ett eget projekt, likasa upphandling och
implementering av slamtémning. Utredningsprojekt som med fordel utférs av hogskolestuderande med
fokus pa cirkular ekonomi ar planerat att genomforas under aret.

FORVALTNINGSPROJEKT
Forvaltningsprojekt 2020 ar revidering av grundavtal och forvaltningsstadga.

Forandring mot budget 2019: upplagg for projekt har &ndrats vilket gor det svart att jamféra med
tidigare ar

Budgetmotivering: Fokus ligger pa den fastighetsnara avfallshamtningen, avfallshanteringssystemet och
att skapa god sortering av avfall. Projekten &r planerade attrymmas inom budgetens ramar

8.2 STYRANDE DOKUMENT

Styrande dokument som forvaltningen har till stod ar grundavtal, avfallsplan, foreskrifter,
forvaltningsstadga, avskrivningsplan och budget. Utéver dessa finns ocksa arvodesstadga,
delegeringsbeslut, fakturahanteringsprinciper, drendehanteringsprinciper, kundhanteringsprinciper och
hanteringsprinciper for transport och férvaring av avfall*.

9. AVFALLSPLAN 2020-2030

Styrelsen kan genom att aktivt medverka i Mise aktiviteter, uppratta till exempel arbetsgrupper inom
styrelsen for att uppfylla planens olika mal. Mise kan i sin verksamhet stddja kommunernas sociala
ansvar, sarskilt da det galler att uppna avfallstrappans mal genom att samarbeta med medlemskommuner,
arbetsformedlingen och tredje sektorn.

Mise arbetar kontinuerligt genom olika projekt inklusive uppfoljning mot styrelsen med att uppfylla mal
enligt planen.

! Under framtagande.
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10. MISE VISION 2030

»Ar 2030 &r avfallshanteringen inom Mise en dynamisk verksamhet i ett hallbart samhélle. Allt avfall
behandlas som en resurs. Ar 2051 har allt avfall ersatts av aterbruk och materialatervinning.
Avfallshanteringen har da blivit en viktig del av den cirkuldra ekonomin.

Infrastruktur
Avfallsinsamlingen sker sa nara hushallen och 6vriga Misekunder som majligt.

Mises atervinningscentral pa Svinryggen ses som en plats for god och effektiv resursanvandning. Ledordet
dr att "ta till vara” och for besokare ska det vara ldtt att géra rdtt.

MiseReturen har utvecklats sa att ateranvandning och aterbruk hamnar i fokus innan medborgarna
lamnar avfall pA AVC rampen.

All avfalls- och resurshantering pa Aland samlas p& Svinryggen for att uppna basta méjliga samarbeten
och synergieffekter for att minska konsumtionen, 6ka ateranvandningen och utesluta resurssloseri.

2030 ska alla transporter vara fossilfria och 2051 ska transporterna anvanda lokalt producerade
drivmedel.

Mise fokuserar pa Alands héllbarhetsagendas mél om héllbara och medvetna konsumtionsménster och
okad andel energi fran fornyelsebara kéllor samt 6kad energieffektivitet. Mise arbetar for en god
vattenkvalitet. (Mal 7,6 och 3 i hallbarhetsagendan)

Medborgarens delaktighet

Ar 2030 ar Mises avfallshanteringssystem smidigt och enkelt. Olika effektiva digitala 16sningar gor att
medborgaren sjalv kan skota tjanster som ror hushallens avfallshantering. Till exempel digitalt Misekort
och elektronisk arendehantering.

Alla medborgare har god kannedom om avfallsminimering och avfallshanteringen sker utan
miljopaverkan och avfall betraktas som en resurs. Alla medborgarna sorterar sitt avfall och skréapar inte
ned.

Mise kommer standigt att hitta nya losningar for évergang till cirkular ekonomi. Material som inte kan
ateranvandas direkt ska repareras eller féradlas for att anvandas pa nytt. Material som kasseras maste

2

man betala for. Allt material har ett virde och ska tas tillvara.

Organisation
Mise ar en rattssaker och effektiv organisation vars verksamhet ar ekologiskt och socialt hallbar.

Alla kommuner pa Aland iir en del i Misesamarbetet. ”

10
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10.1 ALANDS HALLBARHETSAGENDA

Hundratals personer fran samhallets alla delar har under varen 2016 varit med och jobbat fram visionen
for Aland: Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhille pa fredens dar!” Nétverket Barkraft bildades dar
manga olika aktorer tillsammans arbetar for att uppfylla agendan.

Hallbarhetsagendan innehaller sju strategiska utvecklingsmél fér Aland 2030:

1.

No ok~ wd

Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer.

Alla kénner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet.

Allt vatten har god kvalitet.

Ekosystem i balans och biologisk mangfald.

Attraktionskraft for boende, bestkare och foretag.

Markant hogre andel energi fran fornyelsebara kéllor och okad energieffektivitet.
Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmaénster.

Mise ar en aktor i natverket och arbetar efter de strategiska utvecklingsmalen for att delta i arbetet for ett
hallbart Aland 2051.

11.

KONCERNEN

Till Mise hor dotterbolaget Producentansvar Aland Ab (Proans). Agarandelen &r samtliga aktier i bolaget
(100 %).

PRODUCENTANSVAR ALAND AB (PROANS)

Proans syfte &r att dverta producentansvar frén producenter och erbjuda foretag p& Aland en 16sning pa sitt
lagstadgade ansvar. 2009 borjade Proans éverta producentansvaret fran foretagen. Det &r Proans
mélsattning att insamlingen av férpackningsavfall pd Aland ska vara fullstandigt integrerat med det
kommunala insamlingssystemet. ldag har Proans avtal med samtliga kommuner p& Aland.
Kommunerna ska sta for planering och drift av insamlingssystemet medan Proans star for producenternas
del av finansieringen.

mise
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[ Foretag ]l=> Proans

! ‘e

Férpackningar
far jag ldmna Kommuner
gratis! " J
™\ .+ ¥ 4 )
o — Insamlingsplatser for
[ Hushall i "—@4" : férpackningsmaterial
4 L \, v,

Figur 2. Foretagen betalar till Proans. Proans betalar till kommunerna som i sin tur ordnar insamlingsplatser déar hushall kan
ldmna forpackningsmaterial avgiftsfritt och tar &ven hand om avfallet.

Proans har idag p& Aland 78 stycken medlemsféretag som har en omséttning dver en miljon euro. Mise
har idag en arlig erséttning fran Proans pa ca 58 000€. Det tacker inte hela kostnaden for hanteringen av
forpackningsmaterielet.

Mise har idag en sarskild stallning i och med att man &ger producentsammanslutningen fér forpackningar
Det pagar diskussioner med Finland om ett frivilligt samarbete med producentsammanslutningar dar och

Mise har som avsikt att avyttra sitt dgande i Proans alternativt lagga ned bolaget. Proans finns dock kvar

sa lange det inte finns en annan I6sning.

OVRIGA AGARANDELAR

Mise ager féljande aktier:
e Ada Ab 1 aktie
e Svinryggens deponi Ab 1 aktie

12. FUNKTIONER | KOMMUNAL AVFALLSHANTERING

Mise planerar avfallshanteringen i medlemskommunerna och kdper avfallshanteringstjanster av privata
entreprendrer och fran Svinryggens Deponi Ab.

Proans skapar utrymme for verksamheter att uppfylla sitt producentansvar. Svinryggen utfor tjnster inom
avfallsarbete och den administration som uppstar i samband med avfallsarbetet for dess agare, de alandska
kommunerna.

12

mise

www.mise.ax



Mise Budget 2020

4 proans\
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Miljs- och klimatmal

N\

C SVINRYGGEN

Kommunalt avfallsbolag

Utférare av avfallstjdnster

Agare av kommunal
avfallsinfrastruktur

Mottagning av kommunalt avfall

Avtal med slutbehandlings
anldggningar och
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Utférare av administrativa tjanster
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Leverantorer
Utférare av transporter
Bemanningstjdnster
Konsulttjdnster
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Leverantrer
Utférare av transporter
Utférare av férbehandling
Utforare av slutbehandling
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13. MISE STYRS AV MEDLEMSKOMMUNERNA

Mise styrs av medlemskommunerna och verkar i alla medlemskommuners intresse. Samarbetet med
kommunkanslierna och forvaltningarna ska leda till dmsesidig nytta och en forbattrad service gentemot
invanarna.

Beslutsprocessen mellan Mises styrelse och medlemskommunerna ska vara transparent och tydlig. Storre
forandringar av verksamheten ska forankras i medlemskommunerna innan beslut tas. God kommunikation
med medlemskommunerna ar nédvéandig for Mises verksamhet.

Agarandelar i Mise baserat pa grundkapital

Mariehamn 62,58 %
Jomala 2486 %
Hammarland 8,35 %
Lumparland 228 %
Kokar 1,38 %
Sottunga 055 %
Summa 100 %
FORBUNDSSTAMMOR

Kommunalférbundets higsta styrande organ &r férbundsstdmman. Varje medlemskommuns fullméktige
utser representanter till Mises stamma. Stammor halls varje var och host. Hoststamman antar budget och
avgifter medan varstamman antar bokslutet. Ovriga drenden som kan behandlas av stamman ar
grundavtalet, foreskrifter, stadgor, instruktioner samt de fragor som styrelsen lyfter till stamman.
Extrastammor halls om det finns behov av t.ex. andringar i avgifter och/eller budget.

KOMMUNIKATION MED MEDLEMSKOMMUNER

Infor varje stamma finns det mojlighet att halla ett informations- och diskussionsmote om behov uppstar.
Avsikten med motena ar att presentera arenden, forankra fragor och information bland de kommunala
beslutsfattarna samt att samla in synpunkter. Motena ar ocksa ett forum for att sékerstalla att de som
beslutar (styrelserna), de som féredrar arendena (kommundirektérerna) och de som framfér kommunernas
beslut (stammorepresentanterna) kan satta sig in i férslagen innan beslut fattas.

Representanter fran Mises styrelse och tjansteman fran forvaltningen traffar kontinuerligt representanter
fran medlemskommunerna for att ytterligare insamla idéer, asikter samt for att bidra till 6kad delaktighet
med medlemskommunerna.

Darutéver halls informationstillfallen for medlemskommunernas tjansteman och fortroendevalda da behov
uppstar.

14
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14. BUDGETEN I SIFFROR

Forsaljningsintakter i form av avfallsavgifter ar budgeterat till 2 253 400 och 6vriga intakter till 79 300€.
Kostnader for avfallshanteringstjanster uppgar till 1 478 800€, personalkostnader till 409 700€ och Gvriga
kostnader till 301 600€. Avskrivningarna ar budgeterade till 45 100 € for investeringar framst i avfallskarl.

I budgeten for 2020 har det inte upptagits kostnader, intékter eller investeringar for inforandet av
fyrfacksinsamlingen. Vid Mises varstamma ska avgifter och budget korrigeras pa basen av inkomna
anbud. Plan 2021 och 2022 har det inte heller upptagits kostnader och intékter vad galler slamtdmning.
Det kommer att inforas till Budget 2021.

De narmaste aren kommer Mises omsattning att stiga i samband med 6verforing av ansvaret for
avfallhanteringen for hushall, flerbostadshus, kommunala verksamheter i enlighet den nya avfallslagen.

15
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15. RESULTATRAKNING 2020 OCH EKONOMIPLAN 2021-2022

BUDGET 2020, plan 2021-2022 BOK Budget Prognos Budget Plan Plan
Verksamhetens intakter 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Forséljningsintakter
Avgifter 1149625€ 2103700€ 2219958€ 2213400€ 2244400€ 2265400€
Mottagningsavgifter AVC 42739€ 40000 € 43757 € 40000 € 40000 € 40000 €
Salda avfallshanteringstjanster 81645€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Understod och bidrag
Understdd och bidrag 23579€ 0€ 10 000 € 0€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter
Ersattning insamling producentansvar 59 891 € 57 000 € 54 839 € 58 000 € 58 000 € 58 000 €
Sélda tjanster Proans 4235€ 5000 € 3813€ 3000€ 5000 € 5000 €
Ovriga intakter pa specialtjanster 50 157 € 188 600 € 139872 € 18 300 € 19000 € 19000 €
1411870€ 2394300€ 2472239€ 2332700€ 2366400€ 2387400€
Verksamhetens kostnader
Material och tjénster
Inkdp material 0€ -58 200 € -58 801 € -60 000 € -60 000 € -60 000 €
Kopta avfallshanteringstjanster -125445€  -878 000 € -898798€  -586000€  -605000€  -615000€
Kopta avfallshanteringstjanster SVIN 659823€  -823000€ -885466€  -827800€  -835000€  -837000€
Kopta administrativa tjanster SVIN -1100 € -3300€ -5000 € -5000 € -5000 € -5000 €
Personalkostnader
L6ner och arvoden -295892€  -301644 € -312559€  -345300€  -352300€  -360000€
Personalbikostnader 62 661 € -60 556 € -56 148 € 64 400 € 65700 € -67 000 €
Ovriga kostnader
SVIN hyror kérl & cont -38271€ -49 400 € 52401 € 64 100 € 65000 € 65000 €
Hyror Kontor 21327 € -21500 € 21475€ -25000 € -25000 € -25000 €
Hyror Ovriga -21584 € -4 200 € -4 536 € -4 500 € -6 000 € -6 000 €
Ovr. rorelsekostnader -144338€ 201200 € -197500€  -208000€  -210000€  -210000€
-1370 442 -2 401 000 -2492685  -2190100 -2229000  -2250000
€ € € € € €
Verksamhetsbidrag 41428 € -6 700 € -20 446 € 142 600 € 137 400 € 137 400 €
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 1232€ 1700 € 1653 € 1100 € 4200 € 4200 €
Réantekostnader -1120€ -3600 € 3474 € -3 600 € -1500 € -1500 €
112 € -1900 € -1821€ -2 500 € 2700€ 2700€
Arsbidrag 41540 € -8 600 € -22 267 € 140 100 € 140 100 € 140 100 €
Avskrivningar 27402 € -56 300 € -56 634 € -58 868 € -64 808 € -52 856 €
Réakenskapsperiodens resultat 14138 € -64 900 € -78901 € 81232€ 75292 € 87 244 €
Tabell. Resultatrakning budget 2020, jamforelse med bok 2018, budget och prognos 2019 samt plan for 2021 — 2022. Alla
berékningar som ror fyrfackssystemet har lyfts ur budget och plan.
16
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16. BALANSRAKNING 2020 OCH PLAN 2021-2022

16.1 BALANSRAKNING AKTIVA

BALANSBUDGET

belopp i euro per 31.12

AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Aktier och andelar !

SUMMA BESTAENDE AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Fordringar pa kommuner
SUMMA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
SUMMA KASSA OCH BANK

SUMMA RORLIGA AKTIVA
SUMMA AKTIVA

Bok 2018

44 317

2900
47 217

59319
40 507
149 204
0

249 029

29726
29726

278 755
325972

Prognos
2019

256 622

2900
259 522

75000
55478
102 000
0
232478

108 000
108 000

340 478
600 000

Plan 2020

219 254

2900
222 154

93100
76 171
98 575
0

267 846

124 000
124 000

391 846
614 000

Plan 2021

205 445

2900
208 345

102 344
93 756
97 555

0

293 655

104 000
104 000

397 655
606 000

Plan 2022

171 589

2900
174 489

108 110
96 623
101778

0
306 511

126 000
126 000

432 511
607 000

1. Aktieinnehav i Producentansvar Ab 2500€, aktie i ADA Ab 25€, aktie i Svinryggens deponi Ab 375€

Tabell 2. Balansrékningens aktiva budget 2020, jamférelse med bok 2018, prognos 2019 samt plan 2021-2022.
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16.2 BALANSRAKNING PAsSSIVA

BALANSBUDGET

belopp i euro per 31.12

PASSIVA

Eget kapital
Vinst/forlust fran tidigare perioder
Grundkapital 2

Kapitaltillskott medlemskommuner 3

Réakenskapsperiodens overkott/underskott
SUMMA EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristiga skulder
Lan fran penninginrattningar
Kortfristiga skulder
Lan fran penninginrattningar
Leverantdrsskulder
Skuld till medlemskommuner
Ovriga skulder
Resultatregleringar
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA FRAMMANDE KAPITAL
SUMMA PASSIVA

2 Grundkapital fordelat enligt
grundavtalet.
Mariehamn

Hammarland
Jomala
Kokar
Lumparland
Sottunga

Bok 2018

-163 453
100 000

206 788

14 138
157 473

4360
93 418
0
19777
50 945
168 500

168 500
325973

3.
Kapitaltillskott
Mariehamn

Hammarland
Jomala
Kokar
Lumparland
Sottunga

Prognos
2019

-149 315
100 000

206 788

-78 901
78 572

437000

0
45928
0
16 300
22 200
84 428

521428
600 000

136 376,13 €
0,00 €

47 490,07 €
7664,34 €
6764,87 €
8492,95€
206 788,36 €

Plan 2020

-228 216
100 000

206 788

81232
159 804

374 000

0
40 500
0
18 671
21025
80 196

454 196
614 000

Plan 2021

-146 984
100 000

206 788

75292
235096

248 000

0

59 789
0

30 556
32 559
122 904

370 904
606 000

Plan 2022

-71 692
100 000

206 788

87 244
322 340

185 000

0
58 475
0
18 756
22 429
99 660

284 660
607 000

Tabell 3. Balansrékningens passiva budget 2020, jamfdrelse med bok 2018, prognos 2019 samt plan 2021-2022. Infort

grundkapital (MSTAM 2.6.2015) Kvarvarande kapitaltillskott efter éverforing till grundkapital.
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17. INVESTERINGAR

Investeringar under 2020 ar huvudsakligen avfallskérl samt bilterminaler.

Investeringar 2020

Bilterminaler
Nya kérl
Karl fyrfack beg

Karl fyrfack
Kontorsmabler

Summa
Investeringar 2021

Bilterminaler
Nya kéarl
Kérl fyrfack

Fordon

Elstolpe/laddning
Kontorsmdbler
Summa

Investeringar 2022

Bilterminaler
Nya kérl

Karl fyrfack
Kontorsmdobler
Summa

Kostnad
3500
15000

0

0
3000

21500

Kostnad
3000
15000

0

30000

2000
1000
51000

Kostnad
3000
15000

0

1000
19000

Avskrivning
25%/ar

12 ar

5ar

12 ar
25 %/ar

Avskrivning
25 %lar

12 ar

12 ar

7 ar

25 %lar
25 %/ar

Avskrivning
25 %l/ar

12 ar

12 ar

25 %/ar

Finansiering
Egna medel
Egna medel

Lan +Egna
medel

Lan

Egna medel

Finansiering
Egna medel
Egna medel

Lan +Egna
medel

Lan +Egna
medel
Egna medel
Egna medel

Finansiering
Egna medel
Egna medel
Egna medel
Egna medel

Mise investerar i bilterminaler for ruttkdrning for upphandlade fordonstransporter géllande den

fastighetsnara hdmtningen samt i nya begagnade och nya avfallskarl for flerbostadshus och verksamheter.

Mise valjer att investera i nya avfallskarl for att garantera lagsta méjliga kostnad for hushallen med
hanvisning till Renhallningsplan 2014-2024 Mal 7 Effektiv och kundvénlig infrastruktur.
Investeringar sker genom egna medel och banklan. Avskrivningarna for investeringarna foljer Mise
avskrivningsplan.

Forandring mot budget 2019: budgetanslag minskar med 220 600€ i jamforelse med 2019.
Budgetmotivering: | budgeten 2020 har investeringar for fyrfackskarl inte upptagits forran det kan
baseras pa inkomna anbud for transporter och inkop av karl

Planmotivering: Ar 2021 finns ett behov av ett arbetsfordon for att méta kunder fér radgivning av t.ex.
placering av karl, slamtémningsplatser, byggnation av sophus men ocksa for inspektioner av

nedskrapningsarenden och tillsyn av hushall och verksamheter
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18. FINANSIERINGSANALYS 2020 OCH PLAN 2021-2022

FINANSIERINGSANALYS

Budget

KASSAFLODET | LOPANDE VERKSAMHET
Arsbidrag
Korrektivposter
Foérandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar
Forandring av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i lanebestandet
Forandring av langfristiga lan
Forandring av Kkortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

1.1-31.12.2020

140 100

-35 368
-4 232
100 500

0
-21 500

0
-21 500

-63 000

-63 000

16 000

124 000

108 000
16 000

Plan 2021

140 100

-25 808
42 708
157 000

0
-51 000
0
-51 000

-126 000
0
0
-126 000

-20 000

104 000

124 000
-20 000

Plan 2022

140 100

-12 856
-23 244
104 000

0
-19 000

0
-19 000

-63 000

-63 000

22 000

126 000

104 000
22 000
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19.

EKONOMISKA FORKLARINGAR TILL BUDGETEN

INTAKTER

Forsaljningsintakter av rorliga avgifter fran upphandlade tjanster for flerbostadshus och
verksamheter. Fyrfackstjansterna &r planerade att Gvertas i Mises regi 2021 och &r inte med i
denna budget.

Mottagningsavgifter vid tervinningscentraler (Mise AVC och Misebilen) redovisas separat.
Salda avfallshanteringstjanster till Svinryggen och Gvriga entreprendrer redovisas separat.
Mises forsaljning av administrativa tjanster till Proans redovisas separat.

Intakter fran forpackningsproducenter genom Proans redovisas separat.

KOSTNADER
I budgeten finns foljande verksamhetskostnadsposter:

Inkop av material och tjanster. Denna post visar kostnaderna for kopta tjanster fran Svinryggen
och 6vriga leverantorer.

Inkop av tjanster fran utomstaende redovisar kostnader for borttransport och slutbehandling av
brannbart restavfall.

Personalkostnader — I6ner, sociala avgifter samt 6vriga personalbikostnader ingar.

Hyror (arrenden) for platser for atervinningsstationer, kontorshyra, containers/komprimatorhyror.
Myndighetens dvriga kostnader ar bland annat informationskostnader, datatjanster, postavgifter,
trycksaker och fakturakorning, juridiska tjanster, sakkunskapstjanster, moteskostnader och andra
kostnader.

Finansiella kostnader ar kostnader for limitrantor och kostnader vid upptagna banklan.
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